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Ha Ngi, ngayg) gthdng7l niim 2024

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
DANH GIA HOAT PONG SXKD 2023 VA KE HOACH 2024

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong HABECO

I. Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2023
1. Tinh hinh chung

Nim 2023 14 nim c6 nhiéu bién déng do tinh h1nh kinh té - chinh tri thé
glO’l dién bién phirc tap din dén khing hoéng néng luong, lam phat, lam cho
gia nguyén vét liéu gift & muc cao. Nhing yeu t6 ndy d& anh hudng tiéu cuc
dén nén kinh té va hoat dong sén xut kinh doanh ctia doanh nghiép.

Thu nhép ctia ngudi tiéu ding gidm, tir d6 dnh huong 16n dén strc mua
nhu‘ng san phim khong thiét yéu nhu bia, rugu, nude giai khat. Bén canh g6,
viéc dimg hoat dong ddi v0i cdc co s& karaoke chwa dat tiéu chudn v& phong
chdy chita chdy va viéc siét chit kidm tra ndng d6 cdn khi tham gia giao thong
kéo dai ddc biét 13 trong dip 1& Tét... ciing téc dong khong nho dén hoat dong
tiéu thu ctia nganh.,

Theo dénh gia cia cdc chuyén gia nghién ctu thi trudng, trong ném
2023, nganh bia ¢4 sy suy gidm do dnh huong tir khé khén chung cta nén kinh
té. Céc héng bia 16n déu ghi nhén sy syt gidm vé lgi nhuan va doanh thu trong
nhfing théng diu nim. Be gianh thi phan, cic hang déu dang tich cyc thyc
hién nhidu hoat dong truyen thong, céc chuong trinh khuyén mai véi gid tri
cao, gidi thudng hép din huéng t6i ngudi tiéu ding. .., tao nén sy canh tranh
v6 ciing khdc liét trén thi trudng.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023

2.1. Cdc chi tiéu sam xudt kinh doanh chinh:

- Doanh thu tiéu thy san phim chinh: 6.251,4 ty ddng, bing 84,8% Ké
hoach nim;

- Téng loi nhudn trude thué: 424,6 ty ddng, tang 55,0% so véi Ké
hoach nim;

- Nop ngén sach: 1. 767 8 ty dong, bang 91,2% K& hoach nam.
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- Cb tirc 2023: 11,5% '

2.2. Cdc chi s6 tai chinh ndm 2023:

- Hé s6 thanh to4n ngén han, hé s6 thanh toan nhanh dugc dam bao D,
- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén didu 16 dat 14,41%;

- Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chi s¢ hitu dat (ROE) 7,78%;

- Ty suét lgi nhuan sau thué trén tong tai san dat (ROA) 5,87%.

- HB& s6 ng trén vén chi s¢ hitu thép: 0,32.

Céc chi sb trén cho thdy két qua sén xuét kinh doanh ctia HABECO dat
murc binh quén ciia nganh, dam bao hiéu qua san xuit kinh doanh, an toan tai
chinh, kha néng tu tai trg vén cia HABECO & mitc cao, dam bao bao toan va
phat trién von.

3. Nhitng giai phap da thyc hién nim 2023

a. Cong tdc thi trwong: Trong ndm 2023, HABECO 4 trién khai nhiéu
hoat dong mang tinh chién lugc dé thic diy cong tic ban hang, cu thé:

e Chién lroc dinh vi thwong hi¢u va phdt trién sdn phim: Nghién ciru,
cai tién chét lugng san pham phit hgp véi nhu cu ciia ngudi tidu ding. Néng
cép bao bi, nhan mac nhdm phi hop thi hiéu ngudi tiéu ding dic biét [a nhém
khéch hang tré.

- Chién lugc xdy dung va phit trién thwong hiéu: Tép trung gla ting
gid tri thuong hiéu, ning cao chit luong truyen thong thuong higu, gia ting
tan suét, 40 phti quang cdo trén céc kénh truyen théng va hién dai. X4y dung
cac hoat dong trai nghiém ctia khach hang véi thuong hi¢u thong qua céc hoat
dong truyén thong quang bé truc tiép tao nén sy két ndi da chidu véi ngudi
tiéu dung.

- Chién lrgc xiic tién thwong mgi: X4y dung Chuong trinh khuyén mai
cho ngudi ti€u dung thich ung v6i bién dong cua thi trudng dé gia ting stc
canh tranh cta thuong hiéu, gia ting su tng hd clia nguoi tiéu ding, hd trg
phat trién phén ph01 va kinh doanh ctia HABECO nhim bao v& va m& rong thi
truong.

- Chién lwgc phin phm va phdt trién thj trudng: mang tinh tap trung
va cy thé hoa, phu hop véi dic tinh thi trudng, bbi canh canh tranh va ngudn
luc cia HABECO trén tirng khu viuc Mién Bic, Mién Trung va Mién Nam.
Kiém so4t hé théng phan phéi va hé théng didm bén, da dang héa md hinh
phén phdi cia HABECO théng qua kénh Thwong mai dién tir, kénh ban hang
hién dai.

- Téng cudng sy ph61 hop gitta c4c don vi thanh vién dé thyc thi chién
lugce thi truong ddng b, gla ting hiéu quéa ddu tr ddi véi cac hoat dong tai thi
truong, Trién khai céc gidi phdp: mé& nha phan phdi va cdc diém ban, trién
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khai cac chuong trinh xtc tién ban hang hudng t6i ngudi tiéu ding, dic biét
trong dip Tét Nguyén Dén.

Ném 2023, ciing 1a n#m dénh ddu mot budc phat trién 16n trong hoat
dong xut khau ctia HABECO khi budc ddu thanh cong trong viée ky két duoc
horp dong xuét khéu Bia Ha Noi véi thi trudng My, mot thi trudng voi nhimg
yéu cdu khit khe d6i v6i hang héa nhép khiu.

b. Céng tdc vat tw nguyén liéu:

N&m 2023, gia cia mot s6 nguyén vét liéu chinh c6 nhiéu bién dong
Nhimng anh huorng bdi Iénh cAm xuét khdu gao, dudng tai mot s§ quéc gia c6
ngudn cung 1én din dén sy khan hlem trén thi truong, ddy gid nguyén lidu
ting cao, diic biét vio nhitng théang cudi nim.

Truge b01 canh d6, HABECO da chi d6ng khai théc cac nguon cung
{ing, diéu tiét va phan phdi mguyén vat liéu dam bao ding va di véi chi phi

hop 1y, hi€u qua, tir 46 ddm bao muyc ti€u lgi nhuin trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

c. Cdng tdc tai chinh:

- Trong ndm 2023, HABECO luén dam bao dép ung du vbn cho hoat
dong SXKD tai moi thoi diém, t6i wu duogce loi nhuén tai chinh; thye hién tiét
gidm va tam dimg céc hoat dong, chi phi chua cén thiét dé danh nguon Igc cho

cong tic ban hing, gilp ting cudng sic canh tranh cia sin phdm mang
thuong hi€u HABECO trén thi trudng.

- Bén canh cdc gidi phéap vé can dbi san lugng san xudt, hd trg k§ thust
dé dam béo ning suét, chét lugng san pham Téng cong ty tlep tuc thyc hién
céc giai phap hd trg tai chinh d6i véi ccac Cong ty thanh vién dang gép kho
khin nhim dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cua cac don vi dugc lién
tuc, két qua san xuét kinh doanh dugc cai thién. T 46, gbp phan nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh toan t hop.

- Tiép tuc quan trj chi phi cfing nhu gid thanh san pham tai Cong ty me
va céc cdng ty thanh vién dam bao tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim,
tang hi€u qua hoat ddng.

- Theo ddi sat sao va du bdo lgip thoi tinh hinh thue hién ké hoach san
xuét kinh doanh phyc vy cong tdc di€u hanh ddm béo hoan thanh muc ti€u loi
nhuédn ma Pai hji dong cd déng 44 giao.

d. Cong tdc nhédn sy:

- D3 thyc hién ctr lai Ngudi dai dién phin vén Nha nuéc tai HABECO,
b6 nhiém lai cén bd gift chire vu Chu tich Hoi ddng quén tri Tng cong ty,
Téng gidm dbc Téng cong ty, Tredng Ban Kiém so4t nhiém ky 2023-2028.

- D3 thyc hién bd sung 01 Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan trj Téng
cdng ty.
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- P4 trién khai thyc hién 14y phiéu tin nhiém nim 2023 d6i véi cac chitc
danh l&dnh dao quén ly theo quy dinh.

- D3 thyc hién ra soat quy hoach céc chirc danh do B Coéng Thuong
quan ly giai doan 2023-2026 va x4y dung quy hoach cic chitc danh do B$
Cong Thuong quan ly giai doan 2026-2031.

- Cén d6i, diéu dong linh hoat lao dong gifta cac bo phan dam bao ddp
g yéu cau phuc vu san xuét, kinh doanh va phtt hop véi néng lyc cia ngudi
lao dong.

- Ludn duy tri thyc hién céc ché do, chinh sich @& ngudi lao dong dugc
hudng céc ché 4§ Iwong, thudng theo vi tri cong vi€e, mirc d§ hoan thanh
cong viée va két qua kinh doanh ctia Tong cong ty. Ngoai ra, Téng cong ty
luén dam bao viéc chi tra lrong thudng hidu qua, cong bing va canh tranh véi
murc luong thi trudng.

- Trién khai mot sb khéa dao tao dé néng cao-hi€u.qua cong viée. va.chit
lugng ngudi lao dong.

e. Cong tdc ky thudgt:

- Tang cudng cong tac tng dung Khoa hoc cong ngh¢, hop tac véi cac
chuyen gia nudc ngoal gép phan én dinh, ning cao chit luong san phim,
gidgm chi phi trong san xuat, ddy manh tiét kiém trén toan hé théng HABECO.

- Lién tuc céi tién quy trinh san xuét, kiém soét t6t hidu sut thu hdi
ting cong doan, thyc hién myc ti€u tiét kiém nguyén v4t liéu, giam gia thanh
san xudt.

- Cai tién, ning cao chit lwvong Q6i v6i céc san phém hién co, dép tng
céc xu hudng bao bi, xu huéng san pham mdi trong nganh do udng d€ c6 su
thay d6i kip thoi, pht hop véi nhu cau ti€u dung.

f Céng téc dau tu:

- Thuc hién céc nhiém vu lién quan dén viéc mé rong hé théng SAP
ERP tai HABECO: hoan thién cdc chirc nang va h¢ thong bdo cdo cia phan hé
quén Iy chat lugng; dua vao vén hanh phén h¢ hop nhat bao cdo tai chinh (EC
- CS) tai toan Tong cc‘)ng ty; nghiém thu va ban giao hé thong tai Cong ty
TNHH MTV Thuong mai HABECO.

- Hoan thanh thi cong x4y dung, lap a3t va dua vao st dung man hinh
LED tai thanh phé Thanh Héa, dép tg muc tiéu v& tuyén truyen quéang ba
thong tin cia tinh két hop khai thdc quang céo thuvong mai cia Téng cong ty
theo hinh thirc x4 hoi hoa.

g. Cdc cong tdc khdc:
- Hoat dong sang kién cai tién ludén dwoc khuyén khich, trong nim cé
174 séng kién cdi tién 16n nho. Cac sang kién d€u dugc thyc hién trién khai va
dem lai hiéu qua kinh t€ cling nhu phtt hgp véi chién luge, dinh huéng cia
4 .
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HABECO trong linh vuc so héa, néng cao cdng tac quén tri hé thdng, cai tién
chét luong san phém v4 t81 wu héa san xuit mang lai gid tri 1am lgi trén 25 ty
dong.

- V& thyc hién an sinh x& hoi: duy tri phung dudng 12 me Viét Nam anh
hing, chim séc tré mo coi, ing hd céc Quy xa h01 cua Trung wong va dia
phuong, tham gia hién méu nhén dao cling mét s6 hoat dong tir thién khéc. .
v6i tong sb tién tir thién xa hoi nam 2023 13 2,8 ty dong.

Trong ndm 2023, HABECO d3i gianh dugc nhiing gidi thudng 16n, thé
hién uy tin, chét lugng, gia tri thuong hiéu gom:

- Giai thudng Sao Vang D4t Viét
- Giai thuéng Thuong hié=Quéc gia

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2024
1. Tinh hinh chung

Bude sang ndm 2024, vén dé stc mua yéu va nhung anh hudng tiéu cuc
tir sy hoi phuc chim cta nén kinh t& vin anh huéng 16n den cac doanh nghiép
béan 1¢; Rui ro lam _phat, chi phi vén hanh cao, luong hang t6n kho 16n tiép tuc
14 nhiing 4p luc dbi véi cdc doanh nghlep Nhitng yéu t5 ndy s& tao nén thach
thirc khéng nhé ddi v6i hoat dong san xuat kinh doanh cia HABECO.

Bén canh d6, HABECO sg& tiép tuc chiu sy canh tranh gay git cia cac
tap doan 16n c6 ngudn lyuc tai chinh, nhan sy, kinh nghiém bén hang; nhu cau
tiéu dung bi anh hudng baoi tAm ly sinh ngoai, thich udng bia nhép khiu. .
tdng stc canh tranh, tao diém nhén cho thuong hiéu HABECO trén thi truong,
du kién nhidu giai phép ban hing s& phai duogc trién khai manh mé va quyét
liét hon trong ndm 2024.

2. Muc tieu
Ni&m 2024, HABECO dit muyc tiéu chién luoc:

- Khang dinh vi thé dan dau cia HABECO tai thi truong phia Bic, tiép
tuc phét trién va mé rong thi truong tai Mién Trung va Mién Nam.

- Gla tang gié tri thucmg hiéu, ning cao stc canh tranh san phim va
dich vu cia HABECO dén ngudi tidu dung.

Trén co s& nhitng muc tiéu trén, HABECO du kién céc chi tiéu san xuét
kinh doanh chinh ndm 2024 nhu sau:

- Doanh thu tiéu thy sanphdm chinh: 6.543,3 ty ddng, ting 4,7% so véi
cung ky.

- Tong loi nhudn trude thué: 248,7 ty doéng, bang 58,6% so véi cung
ky.
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- Nop ngén sach: 1.832,3 ty dong, ting 3,6% so véi cing ky.
- Cb tie: 7,5%
3. Giai phap

a. Cong tdc thi truong:
- Chién luoc dinh vi thwong hiéu: Pau tir va phét trién phan khiic phd
thong, trung, cao cép.

- Chién luoc x4y dung va truyén thong thuong hiéu:

+ Dau tu, khai théc loi thé canh tranh clia nhém san phim tai timg phan
khtie, dai dién cho ban sac, truyén thong van hoéa ctia Viét Nam véi vi thé
Thuong hi€u Qudc gia.

+ Truyén théng thwong hiéu tp trung gia ting gid tri cam xtc dén
khéach hang muc tiéu, mé rong da dang kénh truyén thong d€ ket ndi dén da
dang céc tap khach hang khéc nhau tai timg tinh, thanh, dia phuong.

+ Tang cudng cc hoat dong truyén théng truc tiép két nbi véi khach
hang muc ti€u va chuong trinh khuyén mai, tri &n khach hang.

- Chién Ivoc phan phéi:

+ Chién lrgc phén phéi theo ving va san phim: quy hoach sin phédm
trong tim theo dic thi timg khu vie dé t6i wu héa ngudn luc phan phéi, phi
hop véi déc tinh ting vung thi tredng.

+ Chién Iuoc phan phéi theo kénh: Tép trung phat trién ca kénh OFF
(kénh tidu ding gidn tlep) va kénh ON (kénh tidu ding truc tiép) va kénh hién
dai (MT). Khai thac tiém ning kénh thuong mai dién tir tré thanh kénh kinh
doanh va hoan thién md hinh phén phdi cia HABECO. T6 chirc hidu qué c4c
hoat d6ng chim séc, hd tro khach hang, thu hit khach hang tim hiéu va st
dung kénh phan phdi méi cia HABECO.

+ Chién Iwge quy hoach hé thdng phan phéi: Hoan thién hé théng phan
phéi, Ira chon céc nha phéan phéi c6 tidm luc, cé hé théng phéan phdi 16n, thay
thé c4c nha phan phdi yéu, kém.

- Tang cudng hon nita viée xuit khiu Bia Ha Noi dén cac thi truong da
khai théc, nang cao hinh anh cfing nhu mé réng manh mé thi trudng Bia Ha
Nbi trén thé gisi.

b. Vé céng tdc tai chinh:

Tang cudng cdng tic quan trj tai san, ngudn vbn, dong tién, quan trj tinh
hinh thuc hién ké hoach chi phi nhim theo d5i sét sao va phan tich su bién
dong cia cac yéu td anh huéng dén két qua san xuét kinh doanh, dua ra céc du
béo kip thoi dé chit dong trong cong téc diéu hanh.
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Tiép tuc ra soat, xac dinh cdc ké hoach chi phi thyc sy can thiét cho san
xudt, kinh doanh, tiét giam cdc chi phi chua thuc sy cip bach dé tap trung cho

cong tac thi trudng, phat trién-tiéu thu san phim, dém béo hoat dong kinh
doanh c6 hiéu qua.

c. Cong tdc nhdn su:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t8 chirc quan 1y san xuét, kién toan chic
nang nhiém vu cdc Phong ban theo yéu ciu cong tic quan 1y va diéu hanh.
- Do tao, ning cao chit lugng lao dong, bé tri, diéu dong, sép xép lao

dong linh hoat cfing nhu ¢6 phuong 4n tuyen dung, bd sung lao dong phii hop
v6i ké hoach san xuét kinh doanh cta Téng cong ty.

- Tiép tyc trién khai chuong trinh dio tao dé cling ¢& va néng cao néng
luc cho ddi ngii can bd quan ly trong giai doan thj trudng canh tranh gay git
va chiu nhiéu anh hudng ciamoi tredng ty nhién nhiéu bién déng.

d. Cong tdc vdt tw nguyén liéu :

- Trién khai viéc thyc hién mua sim hang héa, dich vu nam 2024, dip
ung kip thoi va c6 hiéu qua ké hoach san xuét, kinh doanh ca Tdng cong ty.

-~ Khai théc c4c ngudn cung mdi nhim dép Ung duge yéu ciu cia san
xuft véi chi phi gid thanh hiéu qua tbi wu, gép phin néng cao dugc sic canh
tranh cia HABECO trén thij truong.

- Cai tién hoat dong mua sim, quén 1y nguyén vét lidu nhdm ning cao
hon nita chit lwgng cia hoat dong cung (g trong toan hé théng HABECO.

e. Cong tdc ky thudt, chdt lwong, nghién ciku khoa hoc, ky thudt cong
nghé:

- Cai tién lién tuc, nang cao hidu qua cia h¢ thong ISO, hudng dén tich
hop v6i cic phdn mém hién c6 tai Téng cong ty, nhim t&i wu héa vic ung
dung cong nghé thong tin trong cong tic quan Iy chét lwong, quan 1y sén xuét.

- Tiép tuc ting dung khoa hoc cong nghe trong hoat dong chuyen mon,
hoat dong san xuét, ‘tang cudng hop tc v6i céc td chitc, chuyen gia trong va
ngoai nuée d cai tién chét Iuong céc sén phim hién 6, ha gi4 thanh san xuét.

- Tlep tuc theo doi xu huéng sin phdm db uong va xu hudng bao bi méi
nhim d& xuét cai tién kip thdi. Thue hién cai tién chét lugng céc sén phim
hién c6, tim céc giai phap dé ha gi4 thanh sén phim.

f. Cong tdc ddu te :

- Tiép tuc trién khai thyc hién céc ndi dung theo d& 4n chuyén dbi s6
ctia Tong cong ty nhim sb hoéa céc quy trinh nghi€p vy, dit liéu; tich hop céc
quy trinh, co s¢ dit li¢u thanh hé théng tich hop, dit liéu théng nhét; Khai thac
t6i da co s¢ dit lidu dé x4y dyng hé théng béo céo quén tri, 14p k& hoach, du
bao.
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- Nghién ctu dé trlen khai thuc hién cc du 4n vé ning cao hiu qua san
xudt, san xuét sach va tiét kiém ning lugng tai cdc nha may san xuét.

Tren day la Bao cdo cua Ban didu hanh v& tmh hinh thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach sén xuét kinh doanh niam 2024.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va cho ¥ kién dé hoat dong
ctia Ban diéu hanh duoc hiéu qua hon.

Kinh chtic Pai hoi thanh cong t6t dep!

Trén trong!

Noi nhin:

- bPHDPCD;

- HPQT,

- BKS;

- Luu: VT, KH.




